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Misja College’u
Swiadczenie w réznych miejscach we wspétpracy z innymi instytucjami jako$ciowych ustug o$wiatowych i szkoleniowych,
odpowiednich dla potrzeb ustawicznej nauki i odpowiadajgcych aspiracjom swoich klientéw w zréznicowanym otoczeniu.

Etos College’u

College dazy do zapewnienia klimatu umozliwiajacego wiasciwe i efektywne zarzadzanie oraz stworzenia sprzyjajacych
warunkéw do pracy i nauki dla spotecznosci College’u.

Chcemy traktowaé uczacych sie jako dojrzate osoby i powierza¢ im mozliwie szeroki zakres odpowiedzialnosci, wigcznie z
aktywna rolg przy podejmowaniu decyzji ich dotyczacych.

Poza optymalnymi warunkami do nauki uczestnicy naszych kurséw otrzymajg sposobnos$¢ do rozwijania umiejetnosci
personalnych i spotecznych i generalnie osiggnigecia maksymalnych korzysci z pobytu w College'u.

Wprowadzenie

Biznes plan jest streszczeniem Planu Rozwoju Strategicznego 2009-2012 — przegladem strategicznych celéw i gtéwnych
kierunkéw rozwoju College’u w tym okresie. Petna kopia Planu Strategicznego Rozwoju Uczelni 2009 — 2012 jest dostepna
na stronie internetowej Uczelni (www.abcol.ac.uk) lub na zyczenie u Pani Pauline May Administrator ds. Planowania i
Wyzszej Kadry Kierowniczej College’u.

Jesli zyczg Panstwo sobie uzyskanie tej publikacji w innym formacie prosimy o kontakt z Centrum informaciji i rezerwaciji pod
nr telefonu (01224 612330) w celu przedstawienia swoich potrzeb. Biznes plan moze by¢ réwniez zamawiany lub
przegladany online w wielu innych jezykach niz tylko jezyk angielski.

Dane ogdlne dotyczace College

Jako najwiekszy organizator kurséw doskonalenia zawodowego i szkoleh w pétnocno-wschodniej Szkocji, Aberdeen College
petni wazng role w zaspokajaniu potrzeb edukacyjnych i szkoleniowych os6b prywatnych, firm i spotecznosci lokalnych w
Aberdeen i Aberdeenshire.

College obstuguje rozlegty rejon -60 km na pétnoc, potudnie i zachdéd od Aberdeen, a prawie 50% jego ucznidw mieszka
poza tym miastem. W coraz wiekszym stopniu College oferuje szereg ustug klientom spoza okolic Aberdeen — w zaktadach
pracy, wspoélnotach lokalnych lub w réznych formach ustug na odlegtosé¢.

Co roku Uczelnia Aberdeen jak inne ma przyznany ustalony poziom funduszy z SFC za dostarczanie uzgodnionego
poziomu intensywnosci oferowanych programéw nauczania. Jes$li Uczelnia zapewnia wieksza aktywnos$¢ nie sg
przydzielane dodatkowe fundusze. W roku 2008 — 2009 College osiagnat wedtug kryterium WSUM 155301 w poréwnaniu z
wymaganym przez Szkockg Rade Wspierania Finansowego progiem 151214. Réznica wynosi 4087 WSUM lub 2,7% ponad
poziomem wymaganym do uzyskania dotacji.

Catkowity nabdér na rok 2008-09 przekroczyt 34300 z czego 5534 to studenci w trybie dziennym (2257 byto na studiach
wyzszych, podczas gdy 3277 bylo na naborze na dzienne przygotowanie zawodowe.) i 28780 to studenci naboru w
niepetnym wymiarze godzin. Mierzgc stan osobowy mozna stwierdzi¢ (ilos¢ réznych uczestniczacych osoéb) ze Uczelnia
obstuzyta 26233 osoby.

Etos College’u

College dazy do zapewnienia klimatu umozliwiajacego wiasciwe i efektywne zarzadzanie oraz stworzenia sprzyjajacych
warunkéw do pracy i nauki dla spotecznos$ci Uczelniane;.

Chce traktowaé uczacych sie jako dojrzate osoby i powierza¢ im mozliwie szeroki zakres odpowiedzialnosci, wigcznie z
aktywna rolg przy podejmowaniu decyzji ich dotyczacych.

Poza optymalnymi warunkami do nauki uczestnicy naszych kurséw otrzymajg sposobno$¢ do rozwijania umiejetnosci
personalnych i spotecznych i generalnie osiagniecia maksymalnych korzysci z pobytu w College'u.


http://www.abcol.ac.uk/

Cele Strategiczne

Strategiczne cele realizacji w okresie objetym planem potrzeb edukacyjnych i szkoleniowych spotecznosci lokalnej
w kontekscie misji College'u to:

A Organizacja i Zarzadzanie

Umocnienie | usprawnienie organizacji i zarzadzania Collegem, realizacja na poziomie lokalnym gtéwnych zatozen polityki
oswiatowej rzadu szkockiego i programu ogolnokrajowego, w otwarty i przejrzysty sposéb

B Sprawy finansowe i pokrewne

Plan minimum: uzyskanie w okresie objetym planem zrownowazonego bilansu poprzez zharmonizowanie przychoddw i
wydatkéw operacyjnych, wykorzystujac mozliwosci zwigkszania rezerw finansowych College'u w miare dostepu do
finansowania.

C Nieruchomosci i Srodowisko

Wdrozenie strategii rozwoju terenéw College'u z uwzglednieniem zmian w sytuacji lokalnej i poziomu dostepnych funduszy
oraz prowadzenie dziatalnosci College'u w sposéb propagujacy pozytywne dziatania i respekt dla Srodowiska.

D Roéwne Szanse

Eliminowanie bezprawnej dyskryminacji i promowanie rownych szans dla uczacych sie i personelu we wszystkich aspektach
zycia College’'u w odniesieniu do pici, rasy, niepetnosprawnosci, wieku, wyznania lub przekonania, orientacji seksualnej i
zmiany ptci w celu zapewnienia Srodowiska do nauki i pracy pozbawionego dyskryminaciji.

E Jakosé i Doskonatosé
Promowanie najwyzszej jakosci nauczania ktore obejmuje , tam gdzie to wilasciwe, nowe technologie i elastyczne tryby

dostarczania a takze ktére sgq wzmacniane efektywnymi systemami zarzadzania jakoscig, systemami rozwoju osobowego dla
personelu i zaangazowaniem uczacych sie w celu osiggniecia pozytywnych wynikéw nauczania.

F Szerszy Dostep i Uczestnictwo

Propagowanie edukaciji i szkolenia zawodowego wsréd oséb prywatnych, spotecznosci lokalnych i pracodawcéw poprzez:
oferowanie elastycznych, skrojonych do aktualnych potrzeb kurséw przy zastosowaniu nowoczesnych technologii i
elastycznych metod przekazywania wiedzy; zwiekszanie we wspotpracy z innymi dostepu do mozliwosci ustawicznego
ksztatcenia; dgzenie do utatwienia dostepu do nauki szerokim warstwom spotecznym poprzez eliminowanie przeszkod.

G Rozwdj i Artykulacja
Dazenie we wspotpracy ze szkotami, uniwersytetami i innymi placowkami oswiatowymi do ufatwienia i przyspieszenia
mozliwosci transferu uczniéw pomiedzy college'ami oraz college'ami a szkotami wyzszymi, ktéra obejmuje oferowanie nauki
zawodu dla uczniow szkét.

H Lokalna baza umiejetnosci

Przyczynianie sie do budowania mozliwosci lokalnych i regionalnych poprzez rozwijanie programu nauczania ktory
odpowiada popytowi na potrzeby edukacyjne i szkolern zawodowych ucielesniajace ,tam gdzie to ma miejsce, umiejetnosci
zdobycia zatrudnienia i cnoty obywatelskie, kwalifikacji zawodowych tam, gdzie wystepuje na nie zapotrzebowanie.

I Wspoétpraca i Partnerstwo

Usprawnianie facznosci i wspoétdziatania z partnerami z sektora publicznego, prywatnego i pozarzagdowego oraz innymi
podmiotami w szkotach, college'ach i uczelniach wyzszych, poprzez przyczynianie sie do planowania na szczeblu lokalnym i
wspieranie spojnego podejscia do $wiadczenia ustug edukacyjnych i szkoleniowych.

J Elastyczne, odpowiadajace potrzebom programy ksztalcenia

Utatwianie razem z innymi dostepu do ustug College'u poprzez badanie, analizowanie i przewidywanie potrzeb ludzi oraz
Swiadczenie pomocy osobom majgcym dodatkowe potrzeby, tym samym realizowanie postulatu sprawiedliwosci spotecznej
-umozliwianie szerokim warstwom spotecznym korzystania z nauki, a jednoczesnie zaspokajanie potrzeb pracodawcow we
wszystkich dziedzinach objetych nauczaniem w College'u.



K Postepy i Osiagniecia Uczacych sie

Zapewnienie efektywnych ustug uczenia i nauczania oraz wsparcia dla oséb zdobywajgcych wiedze w celu pomocy im w
czynieniu postgpu i osigganiu odpowiednich najwyzszej jakosci wynikdw w znaczeniu kwalifikacji i umiejetnosci
zawodowych, zdolnosci znajdowania zatrudniania , cn6t obywatelskich oraz zdolnosci osobistych i spotecznych, a takze w
celu kontynuacji angazowania uczacych sie tam gdzie to wtasciwe w zycie i prace Uczelni.

Cele Strategiczne

Aby moc zrealizowa¢ swoje cele strategiczne College okreslit szczegotowe zalozenia w odniesieniu do kazdego z tych
celoéw.

A Organizacja i Zarzadzanie

Aby umocni¢ organizacje i usprawni¢ zarzadzanie Collegem oraz zapewni¢ realizacje gtéwnych zatozen polityki oswiatowej
rzadu szkockiego i programu ogoélnokrajowego, College:

o zadba o to, aby cztonkowie Zarzadu oraz wyzsza kadra kierownicza College'u zostali poddani szkoleniom potrzebnym im w
wypetnianiu ich obowigzkéw w zakresie organizacji i zarzgdzania,

e zapewni otwarto$¢ i przejrzystos¢ dziatan Zarzadu College'u w zakresie dostepu do informacji przez pracownikéw, opinie
publiczng i organizacje zewnetrzne, w granicach dyktowanych potrzeba zachowania poufnosci w dziatalnosci komercyjnej,
poszanowaniem prywatnosci osobistej i wymogami ustawowymi,

e zapewni przestrzeganie przez cztonkow Zarzgdu Kodeksu Postepowania Zarzadu i dalsze stosowanie zasad etycznych w
dziatalnosci Zarzadu,

e  przy uzyciu odpowiednich metod bedzie dokonywa¢ oceny efektywnosci w sferze organizacji i zarzadzania oraz poréwnywaé z
organizacjami znanymi z najlepszych praktyk w celu okreslenia obszaréw wymagajacych poprawy,

e  powotfa nowych, legitymujgcych sie wymaganymi umiejetnosciami cztonkdéw Zarzgdu, w celu uzupetnienia obecnego skfadu.

B Sprawy finansowe i pokrewne

W celu zapewnienia zrownowazonego budzetu przy jednoczesnym wykorzystywaniu sposobnosci do zwiekszania rezerw
finansowych, College:

. ustali i przeprowadzi kontrole budzetowe kapitatu i dochodéw, ktére pomagajg w osiagnieciu celdw i dgzen strategicznych Uczelni,
e  zrealizuje uzgodniony docelowy poziom dziatalnosci College'u bez obnizania jakosci ustug,

e dokona przegladu kurséw oferowanych przez College pod katem ich rentownosci,

e bedzie rok po roku zwieksza¢ zyski z dziatalnosci komercyjnej,

e opracuje procedury zakupow College'u tak, aby zwiekszaé jego rezerwy finansowe i uprosci te procedury,

. rozwinie elektroniczne podejscia do zarzadzania rejestrami Uczelni w celu uproszczenia i standaryzowania praktyk zarzadzania
rejestrami,

. rozwinie model biznesowy zaopatrzenia i dystrybucji przenosnych urzadzen elektronicznych dla studentéw studiéw dziennych.

C Nieruchomosci i Srodowisko

W celu wdrazania strategii rozwoju terenéw College'u i prowadzenia dziatalnosci College'u w sposéb propagujacy
pozytywne dziatania i respekt dla srodowiska, College:

. ulepszy wdrozenie Strategii Rozwoju Nieruchomosci opracowanej przez Zarzad,

e przeanalizuje uzytkowanie pomieszczen w gtoéwnych osrodkach College'u w celu zoptymalizowania wykorzystania pomieszczen i
redukcji potrzeby uzycia dodatkowych obiektéw,

. ulepszy otoczenie College’u zgodnie ze Strategig Rozwoju Nieruchomosci College’u,

. Bedzie promowaé zréwnowazenie srodowiskowe dziatalnosci College’u poprzez wprowadzanie i monitorowanie celéw w zakresie
redukcji, ponownego uzycia i recyklingu dla zmniejszenia wptywu aktywnosci College’'u na $rodowisko i zwiekszenia efektywnosci
zasobow.



D Rowne szanse

Na rzecz rownosci szans dla uczacych sie i personelu we wszystkich aspektach zycia College'u i w celu stworzenia
srodowiska nauki i pracy wolnego od dyskryminacji College:

e opracuje pojedynczy program rownosci ktéry obejmie ptec, rase, niepetnosprawnosc, wiek, religie lub przekonanie, orientacje seksualna,
zmiane pitci w celu zapewnienia srodowiska do nauki i pracy pozbawionego dyskryminaciji,

. przygotuje roczny program dziatania dla réwnosci, po konsultacjach z personelem i wtasciwymi stronami trzecimi, z celami promowania
réwnosci we wszystkich siedmiu elementach i rozwigzaniu wszelkich zidentyfikowanych probleméw,

. przeanalizuje wszelkie szkolenia réwnosci i réznorodnosci i zapewnia¢ ich aktualno$¢ w stosunku do obowigzujacego prawa oraz
udostepni je dla catego personelu i kontrahentéw poprzez Wirtualne Srodowisko Nauki,

e  przeprowadzi szkolenia rozwojowe dla personelu w zakresie rownosci i réznorodnosci ktére sg obowigzkowe dla catego personelu i
wykonawcow oraz dostarczy do kierownikéw regularnie raporty dotyczace frekwencji personelu,

. przeprowadzi oceny wptywu na rownos¢ ze strony nowych polityk i przejrzy wszelkie podjete oceny wplywdéw na réwno$¢ w celu
upewnienia sie ze wszelkie okreslone zostaty zatatwione,

e opublikuje coroczny raport réwnosci zawierajacy konieczne ustawowe informacje co do monitoringu.

E Jakosé¢ i Doskonalenie

W celu zapewnienia wysokiej jakosci nauczania na wszystkich kursach College:

o zadba o realizacje strategii rozwoju profesjonalnego College'u, tj. o zapewnienie, ze caty personel majacy bezposredni wptyw na
wyniki uczestnikéw kurséw posiadat umiejetnosci i kwalifikacje niezbedne do realizowania programéw wysokiej jakosci i
efektywnego wspierania uczestnikéw o zréznicowanych potrzebach,

e wprowadzi dla nauczycieli posiadajgcych inne kwalifikacje niz TQFE lub tych, ktérzy je uzyskali ponad 5 lat temu, nowy rodzaj
kwalifikacji uzupetniajacych przeszkolenie podstawowe: ,wspieranie uczacych sie osiagajgcych dobre wyniki",

e poprzez wiasciwe przeszkolenie personelu i odpowiednie wsparcie zapewni stosowanie we wszystkich programach kursow
nowoczesnych metod nauczania, wigcznie z uzyciem mediow elektronicznych,

e zapewni dalsze spetnianie wymogoéw jakosciowych Krolewskiego Inspektoratu Oswiaty (HMIE) oraz Szkockiego Urzedu ds.
Kwalifikacji (SQA) i innych instytucji certyfikujacych,

e zapewni coroczne wykonanie przez Zarzad, wyzsza kadre kierownicza, wszystkie wydziaty i zespoty ds. programéw nauczania
analizy wlasnej dziatalnosci w celu umozliwienia oceny wynikéw College'u na tle kryteriow jakosci HMIE oraz okreslenia
obszaréw wymagajacych poprawy,

. rozwinie umiejetnosci i kompetencje catego personelu w zakresie korzystania z technologii IT do poziomu, w ktérym bedg mieli wlasciwe
umiejetnosci do tatwego i efektywnego uzycia narzedzi komputerowych lub do zapewnienia wtasciwego wsparcia IT.

F Szerszy Dostep i Uczestnictwo

W celu propagowania edukac;ji i szkolenia zawodowego oraz zwiekszania dostepu do mozliwosci ustawicznego ksztatcenia i
promowania inkluzji spotecznej, College:

e bedzie wspierat ustawiczne ksztatcenie poprzez inicjatywy majace na celu objecie nim wiekszej liczby osob z ubogich srodowisk,
oferujac im wsparcie majace utatwi¢ uczestnictwo w kursach College'u,

e bedzie uczestniczy¢ w planowaniu ksztatcenia i rozwoju w spotecznosciach lokalnych tak, aby popularyzowa¢ mozliwosci nauki i
szkolenia zawodowego wsrdd ich mieszkancow i miejscowych pracodawcéw, jednoczesnie realizujgc szersze zatozenia polityki
oswiatowej rzadu szkockiego,

e we wspotpracy z Forum Podtnocnym na Rzecz Wiekszego Udziatu w Ksztatceniu Zawodowym i Akademickim oraz innymi
partnerami bedzie popularyzowa¢ ksztatcenie zawodowe i dazy¢ do zainteresowania nim ucznidéw szkét oraz innych cztonkéw
spotecznosci lokalnych,

e w ramach elastycznego wspétdziatania z Radg Miejska Aberdeen, Radg Hrabstwa Aberdeenshire i innymi partnerami
kontynuowac s$wiadczenie lokalnym wspodlnotom mozliwosci skorzystania z jakoSciowych programoéw nauczania i kursow
szkoleniowych,

¢ bedzie w dalszym ciggu oferowa¢ w ramach swojego zasadniczego programu kursy podstawowego ksztatcenia dla dorostych
(ABE) oraz — we wspotpracy z Partnerstwami Krzewienia Umiejetnosci Pisania, Czytania i Liczenia lub lokalnymi wtadzami -
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dodatkowe kursy powyzej poziomu podstawowego,

o bedzie w dalszym ciggu oferowa¢ w ramach swojego zasadniczego programu kursy jezyka angielskiego dla obcokrajowcow
(ESOL) oraz w miare mozliwosci dodatkowe kursy tam, gdzie istnieje szczegdlne zapotrzebowanie,

e ufatwi dostep do nauki w College'u poprzez innowacyjne metody nauczania takie jak ,nauczanie otwarte", e-learning oraz
wspierane komputerowo nauczanie w trybie mieszanym konwencjonalnym/na odlegtos¢,

. bedzie Sledzi¢ taczny rozwoj materiatéw do wysokiej jakosci nauczania online wraz z odpowiednimi organizacjami partnerskimi.

G Rpzwdj i Artykulacja
W celu utatwienia i przyspieszenia mozliwosci transferu i artykulacji uczniéw pomiedzy college'ami oraz college'ami a
szkotami wyzszymi College:

e we wspoOlpracy z placowkami ksztaicenia zawodowego, pracodawcami i partnerami z samorzaddéw lokalnych dazyé do
ograniczenia zbednej konkurencji i zamiast tego tworzenia jasnych procedur kontynuowania nauki w innych placéwkach w mysl
szkockiego rzgdowego programu ustawicznego ksztatcenia,

e we wspotpracy z samorzadami lokalnymi stworzy w miare dostepnych $srodkéw sposobnos¢ ksztatcenia zawodowego dla
uczniow szkot, w mysl rzadowego szkockiego programu Partnerzy w Ksztatceniu Ustawicznym,

e utrzyma réznorodny system warunkow przyje¢ na kursy College'u dla kandydatéow o réznym poziomie wiedzy i doswiadczenia, co
stworzy absolwentom College'u mozliwo$é kontynuowania nauki w szkole wyzszej lub na kursach zawodowych,

o dokona przegladu portfela ofertowego i we wspotdziataniu z innymi w razie potrzeby i w miare mozliwosci dostosuje ich profil tak,
aby umozliwi¢ ich uczestnikom kontynuowanie nauki na poziomie uniwersyteckim.

H Lokalna Baza Umiejetnosci

W celu kontynuacji przyczyniania sie do budowania mozliwosci lokalnych i regionalnych poprzez rozwijanie programu
nauczania, ktory jest odpowiedziag na zaspokojenie popytu edukacyjnego i w zakresie szkolenia zawodowego
ucielesniajgcego ,tam gdzie sie to tyczy, umiejetnosci do znalezienia zatrudniania oraz cnoty obywatelskie, a takze wsparte
partnerstwem z innymi uczestnikami, College:

e sprawi, ze program zaje¢ bedzie opracowywany w oparciu o dane ogdlnokrajowe i badania miejscowe wskazujace na
zapotrzebowanie na szczeblu lokalnym i regionalnym na pracownikéw z okreslonymi kwalifikacjami,

e we wspolpracy ze szkotami, samorzadami lokalnymi i innymi placowkami bedzie promowac¢ kursy w rejonach wystepowania
niedoboru okreslonych kwalifikacji,

e w partnerskim wspoéitdziataniu z pracodawcami bedzie dazy¢ do stworzenia w miejscu pracy elastycznych mozliwosci nauki,
szkolenia i oceniania,

. bedzie analizowa¢ i pobudza¢ dalszy rozwdj najwazniejszych umiejetnosci (zdolnosci do znalezienia zatrudniania, przedsiebiorczosci,
inicjatywy, cnét obywatelskich, itp.) w programach nauczania dziennego, dla promowania postepu uczgcego sie i osiggania oraz
usprawniania zapewniania umiejetnosci wartosciowych z punktu widzenia ekonomicznego.

I Wspotpraca i Partnerstwo

W celu usprawnienia tacznosci i wspotdziatania z partnerami z sektora publicznego, prywatnego i pozarzadowego oraz
innymi podmiotami, College:

. bedzie kontynuowa¢ wspotprace z partnerami uniwersyteckimi w zakresie budowy istniejacych uktadéw artykulacji i przeanalizuje uktady
z partnerami HEI , tam gdzie to konieczne zgodnie z politykg Rzadu Szkockiego,
e rozszerzy zakres wspotpracy z Robert Gordon University o dodatkowe formy, na podstawie porozumienia stowarzyszeniowego,

. bedzie Kontynuowac wspétprace ze szkotami lokalnymi dla wzmocnienia akademickiego programu nauczania, w celu dostarczenia
mozliwos$ci zawodowych i wspierania dalszego ksztatcenia w college'ach i szkotach wyzszych oraz zatrudniania sie,

e bedzie nadal uczestniczy¢ w dziataniach Forum Poéinocnego na Rzecz Wiekszego Udzialu w Ksztatceniu Zawodowym i
Akademickim oraz inicjatywach pokrewnych, majgcych przyczyni¢ sie do stworzenia jak najlepszych mozliwosci kontynuowania
nauki przez osoby doroste,

e w ramach partnerskiej wspotpracy z szkockimi i brytyjskimi college'ami i firmami bedzie dazy¢ do zwigkszenia liczby kurséw w
miejscu pracy oraz zredukowania zjawiska wykluczenia pewnych srodowisk spotecznych z korzystania z nich,

e bedzie wspoidziata¢é z Unig Europejskg i instytucjami w krajach UE w celu zabezpieczenia zrédet finansowania dla
zharmonizowania planéw operacyjnych, wzbogacenia oferowanych programoéw i nawigzywania obopodlnie korzystnych kontaktéw



z europejskimi partnerami z sektora edukacyjnego,

¢ bedzie wspoétdziata¢ z lokalnymi spotecznosciami, przemystem i sektorem publicznym oraz szuka¢ sposobnosci do postulowania
realizowania zasady rownowagi srodowiskowej na ptaszczyznie lokalnej i migdzynarodowej,

e we wspotpracy z Careers Scotland bedzie nadal wspiera¢ uczacych sie i potencjalnych uczestnikow kurséw w College'u,

e bedzie kontynuowac¢ wspotprace z partnerami w udzielaniu wsparcia dorostym i miodziezy majacym dodatkowe potrzeby,
zgodnie z umowg o0 wspotpracy partnerskiej.

J Elastyczne, odpowiadajgce potrzebom programy ksztatcenia
Aby we wspétdziataniu z innymi utatwi¢ dostep do swiadczonych przez siebie ustug, College:
. bedzie Kontynuowaé poszerzanie mozliwosci pracy we wspotpracy z innymi agencjami w celu zapewnienia mozliwosci uczenia sie dla
specyficznych uposledzonych grup oséb,

e zapewni wraz z odpowiednimi wydziatami samorzadéw lokalnych i innymi organizacjami mozliwo$¢ dostepu do oferowanych
kurséw osobom ze specjalnymi potrzebami, w oparciu o wsparcie, jakiego moga udzieli¢ College i placéwki specjalistyczne,

e we wspolpracy z wladzami oswiatowymi i Careers Scotland zapewni dostep do poradnictwa wstepnego dla wszystkich
zainteresowanych kursami, witgcznie z osobami majacymi dodatkowe potrzeby,

¢ natyle, na ile jest to praktycznie mozliwe, usunie przeszkody w dostepie do udziatu w kursach i przechodzeniu z jednego kursu
na drugi, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci nauczania i szkolen zawodowych,

e bedzie wspiera¢ szerszy dostep do kursow i objecie nimi szerszych $rodowisk spotecznych poprzez zastosowanie technologii
wspomagajacych w nauce osoby z dodatkowymi potrzebami.

K Postepy i Osiagniecia Uczacych sie
W celu zapewnienia ze efektywne ustugi uczenia i nauczania oraz wsparcia sg zapewnione dla oséb zdobywajacych wiedze
w celu pomocy im w czynieniu postepéw i osigganiu odpowiednich najwyzszej jakosci wynikdw w zyciu i pracy College’u,
College:

e rozwinie istniejgca procedure obserwaciji lekcji w dgzeniu do najwyzszej jakosci ich przygotowania,

¢ maksymalnie zastosuje system wirtualnego srodowiska nauczania (VLE) w programach kurséw College'u,

e w petni skorzysta z najbardziej doswiadczonych nauczycieli do poprawy okreslonych elementéw praktyki nauczania,

. bedzie poréwnywa¢ wskaznik wykonania dla zidentyfikowania obszaréw, na ktére nalezy nakierowac strategie dla dalszej poprawy
zatrzymania uczacych sie i osiggnieé,

. bedzie zapewnia¢ bezproblemowa wspotprace pomiedzy oddziatami uczacymi i oddziatami wspierania uczacych sie (Learner services),

e zapewni uczacym sie korzystanie z réznych metod nauczania w celu urozmaicenia ich doswiadczen, zwtaszcza dotyczacych
stosowania nowoczesnych technologii,

e W peilni zaangazuje pracodawcOw w proces opracowywania programow, aby zapewni¢ uwzglednienie w nich zaréwno
umiejetnosci technicznych jak i ,miekkich",

e w pehni uwzgledni w programach szkolen zawodowych umiejetnosci fundamentalne w kontekscie zdobywanych kwalifikacji,

e bedzie dokonywa¢ przegladu i rozbudowywaé internetowe indywidualne plany nauki — jako kluczowe narzedzie monitorowania i
planowania nauki,

. bedzie dalej rozwija¢ wyktady pozbawione zapiséw na papierze i podej$cia mieszane,

. rozwinie zakres technik oceny online, zaréwno formatywnych jak i summatywnych, ktére pozwalajg na osiggniecie celéw ustalonych na
College’u dla oceny online,

e W petni wdrozy Strategie College’'u Zaangazowania Osoby Uczacej sie.



Ramy Ogolne Szerszej PolityKki

Plany rozwojowe College'u stanowig realizacje szerszej perspektywy zatozen polityki dotyczacej sektora szkolen
zawodowych. Centralne znaczenie w zatozeniach rzadowych w ostatnich latach miat nacisk na znaczne zwiekszenie
udziatu w nauce i szkoleniach i promowanie tatwiejszego dostepu do tych ustug z mysla o zmniejszeniu zjawiska
wykluczenia okreslonych grup z dalszej nauki.

W okresie objetym planem Aberdeen College uwzgledni takze szereg waznych aspektéw polityki oswiatowej, miedzy innymi:

e  Zapewnienie osobom z dodatkowymi potrzebami w nauce petnego dostepu do nauki i szkolen.
o Oferowanie osobom walczacym z uzaleznieniami specjalnie przystosowanych kursow.
¢  Promowanie rozwoju ,miekkich" umiejetnosci, zwiekszania szans na zatrudnienie, rownowagi srodowiskowe;.

e  Sprawdzanie, rejestrowanie i poprawa wynikéw osiagnietych przez uczacego sie w zakresie zdobywania ,migkkich" umiejetnosci
i pogtebionej socjalizac;ji.

e  Zwiekszenie udziatu i doprowadzania do konca rozpoczetych kurséw przez mtodziez nie aktywng na rynku pracy.

e Przyczynianie sie do ogolnego rozwoju kwalifikacji, oferowanie szkolen w zakresie umiejetnosci podstawowych, bardziej
zaawansowanych i eliminowanie niedoboru kwalifikacji.

¢ Uczenie przedsiebiorczosci, wigcznie z gldwnymi umiejetnosciami zwiekszajacymi szanse zatrudnienia.

e Zwiekszanie we wspotpracy ze szkotami mozliwosci nauki zawodu dla grupy wiekowej 14-16.

¢ Poprawa umiejetnosci czytania, pisania i liczenia w$rdd dorostych.

e Integrowanie systemu SCQF z kursami oferowanymi przez College i dalsze utatwianie uznawania poprzednio odbytej nauki.

o Wspieranie zaspokajania potrzeb edukacyjnych i szkoleniowych — nauka jezyka angielskiego (ESOL) i fundamentalnych
umiejetnosci -wsrdd imigrantéw.

Inne Aspekty Rozwojowe

Réwnos¢

Aberdeen College jest zaangazowany we wspieranie umacniania zasad réwnego traktowania i przeciwdziatania
dyskryminacji we wszystkich aspektach swojej dziatalnosci oraz kfadzie takze nacisk na potrzebe reprezentatywnego
udziatu lokalnych spotecznosci wsréd uczacych sie i personelu College'u.

W czerwcu 2008 Rzad opublikowat Bialg Ksiege zatytulowang Program Sprawiedliwej Przysztosci — Dokument o Réwnosci
Nowe ustawodawstwo jest przeznaczone dla wzmocnienia przejrzystosci i wzmocnienia prawa anty — dyskryminacyjnego.
Nowy Obowigzek Réwnosci w sektorze publicznym przyniesie wraz trzy istniejace obszary rasy, uposledzenia i pici oraz
dodatkowe o zmiany ptci, wieku, orientacji seksualnej i religii czy wierzen.

College w petni odpowie na nowe zapotrzebowania. Przy przygotowaniu do wdrozenia nowej legislacji College bedzie:

e rozwija¢ pojedyncze projekty rownosci obejmujgce wszystkie standardy rownosci,
e rozwija¢ strategie zakupu obejmujacag wymaganie dla dostawcow w zakresie promowania rownosci,

e ulepsza¢ szkolenia rekrutacyjne i naborowe, aby obejmowaly instruktaz o nowym Obowigzku w zakresie
rébwnouprawnienia oraz o sprawach zwigzanych z osobami transseksualnymi i o nowych postanowieniach w zakresie
dziatania pozytywnego.

W trakcie planowanego okresu College opublikuje swéj nowy coroczny program réwnosci i wprowadzi coroczne plany
dziatania dla réwnosci. Bedzie sprawdzat jak informacja kontrolna jest zbierana i publikowana. Oceny Wptywu na Rownosé
bedg prowadzone dla wszystkich istniejgcych polityk i procedur College’u, a nowe polityki i procedury beda poddane ocenie
wpltywu jako cze$¢ procesu aprobaty.

College bedzie kontynuowaé zapewnienie szkolenia w zakresie réwnosci i réznorodnosci dla catego personelu i bedzie to
obowigzkowy element Programu Rozwoju Personelu College’u.



Konsultacja ze studentami i personelem w sprawach zwigzanych z rownoscig bedzie kontynuowana poprzez Uczelniany
Komitet Réwnych Mozliwosci, forum réwnosci i grupy dyskusyjne personelu. Uczelnia bedzie takze konsultowata studentéw
ktérzy majg zbyt matg reprezentacje w réznych obszarach programu nauczania w celu identyfikowania wszelkich spraw,
ktére muszg by¢ poruszone.

Wspotpraca z Partnerami

We wspdtdziataniu z partnerami w szkolnictwie, biznesie, wiadzach lokalnych, stuzbie zdrowia i organizacjach
pozarzadowych College bedzie kontynuowaé wspieranie spdjnego podejscia do $wiadczenia ustug edukacyjnych i
szkoleniowych.

W okresie objetym planem College bedzie:
e kontynuowac rozwdj partnerstwa z Radami miejskimi Aberdeen i Aberdeenshire, oraz uczestniczy¢ w rozwoju Ksztatcenia

Spotecznosci i Strategii Rozwoju oraz Planéw Wdrozenia,

e wzmacniaé swoje powigzania ze szkotami wyzszymi w celu zapewnienia uznawania przez nie w jak najwiekszym stopniu
osiagnie¢ tych uczestnikéw kurséw w College'u, ktérzy kontynuujg ksztatcenie w tych uczelniach,

e kontynuowac wspotprace z poszczegdlnymi szkotami srednimi w celu zwiekszenia mozliwosci dalszego ksztatcenia przez
uczniow konczacych nauke w tych szkotach,

e SciSle wspotpracowaé z innymi organizatorami szkolen w celu ograniczenia zbednej konkurencji oraz maksymalnego
wykorzystania zasobow dostepnych na miejscu,

e kontynuowac wspotprace z Aberdeen Foyer i Aberdeen Cyrenians w zakresie stwarzania mozliwosci nauki i szkolen dla oséb
ze $rodowisk uposledzonych,

e Scisle wspotdziata¢ z organizacjami pracodawcéw i agencjami (np. Construction Skills, OPITO, Sector Skills Council, SNIPEF)
w celu zbadania mozliwosci rozszerzenia oferty szkoleniowej i eliminowania niedoboru kwalifikacji na rynkach lokalnych i
ogolnokrajowych,

e wspotpracowac¢ z Skills Development Scotland (SDS) i firmami lokalnymi w celu zwiekszenia uczestnictwa w okreslonych
programach takich jak Zdobywcy Umiejetnosci i Nowoczesne przyuczanie do zawodu,

e kontynuowa¢ rozwdj prowadzonej z powodzeniem wspotpracy z Forum Pdétnocnym na Rzecz Wiekszego Udziatu w
Ksztalceniu Zawodowym i Wyzszym),

e rozwija¢ wspoétdziatanie ze strazg pozarng w Grampian, ktére umozliwia Uczelni organizowanie kurséw w remizach strazackich
poétnocnego — wschodu,

e we wspotpracy z roznymi partnerami podejmowac dziatania w celu realizacji zatozen polityki lokalnej i ogdéinokrajowej odno$nie
0so6b, ktére na chwile obecna nie pracuja, nie ucza sie ani nie biorg udziatu w szkoleniach.

Strategie Uczelni

Strategia Poprawy Jakosci

Aberdeen College ma dtugofalowg misje zapewnienia najwyzszej jakosci ustug edukacyjnych i szkoleniowych dla studentéw
i pracodawcow. W trakcie planowanego okresu strategia poprawy jakosci College’u skupi sie na:

e angazowaniu uczacych sie w zakresie dziatania na rzecz samodzielnego doskonalenia systemu nauki, pracy i
funkcjonowania College'u,
e zapewnianiu ze normy jakosciowe organow akredytacyjnych sg spetnione,

e zapewnianiu ze normy jakosciowe Uczelni odzwierciedlajg wymagania Inspektoratu Jej Wysokosci ds. Edukacji (HMle)
Poprawa Jakosci Ksztatcenia Eksternistycznego dla Szkockich Uczelni,

e prowadzeniu skutecznej samooceny w celu poprawy jakosci bedacej czescig Analiz Programéw Rocznych, Analiz
przedmiotowych i Analiz Sektorowych/ Oddziatowych,

e rozpowszechnianiu i wdrazaniu dobrej praktyki,
o efektywnej samoocenie catej uczelni w celu poprawienia jakosci,

e wykonaniu rocznego planu audytéw,



e zrealizowaniu kluczowych celéw realizacji w odniesieniu do utrzymania studenta i osiggnie¢ studenta oraz ocen z
przegladu lekcji,

e analizie wszelkich proceséw w celu zapewnienia skutecznosci i efektywno$ci oraz zredukowaniu kolejnych kosztow
administracyjnych,

e wigczeniu tematow zapewnienia jakosci i poprawy jakosci do corocznych programoéw Rozwoju Personelu.

Zaangazowaniu College’u w poprawe jakosci zostato nagrodzone przyznaniem wielu norm jakosci i nagrod. W czerwcu
2009 College otrzymat potwierdzenie nastepujacych osiggniec.

e Zakonczona sukcesem ponowna ocena dla normy Doskonalenia Obstugi Klienta, ktéra zostata po raz pierwszy zdobyta w
czerwcu 2008 przy ocenie 100% dostosowania przyznanego za drugim razem (Uczelnia utrzymata poprzednika ds. norm,
Chartera Marka w serwisie obstugi klienta od roku 1994).

e Osiagniecie Normy BSI Systemu Zarzadzania Jakoscig 1SO14001:2004, przy pieciu obszarach dobrej praktyki zapisanych
W raporcie z oceny.

e Akredytacja Standardu matrix dla Poradni College’u.

W ostatnich latach zdobyto rowniez nastepujgce osiggniecia.

e College otrzymat 5 razy standard Investors in People (I1IP) W 2006 roku College otrzymat 1IP 10 Year Achievement Award
i 1IP People Development Award dla Szkocji oraz w roku 2007 1IP Standard Rekrutacji | Naboru.

e System zarzadzania Reklamacjami Uczelni jest akredytowany przez BS EN ISO 10002:2004.

¢ Inne osiagniecia obejmujg nagrode za najwyzsza jakos¢ prowadzonej dziatalnosci Quality Scotland Foundation Award for
Business Excellence a Certificate of Excellence przyznang przez Europejska Fundacje. Zarzadzania Jakoscig , 5 nagrod
Beacon Awards oraz szereg wyroznien SQA i SFEU.

W okresie objetym planem College bedzie sie ubiega¢ o przyznanie szeregu nagréd i certyfikatéw, m.in. certyfikatow w
dziedzinach promocji réwnosci i réznorodnosci.

Rozwdj Nieruchomosci College’u

College ma ustalone plany rozwoju swoich nieruchomosci, przy aktualnej ocenie kosztu wypetnienia tych planéw na okoto
110000000 £. Strategia Uczelni jest tg, ktéra ma aprobate, w szczegdlnosci z SFC przy pozwoleniu z College’'u na
kontynuacje Pierwszej Fazy Strategii. Sktada sie ona z nowej Infrastruktury Budowlanej na placu Altens wraz z utworzeniem
mini campusow w Ellon, Inverurie, i Stonehaven oraz rozwojem projektéw na nowe campusy w Aberdeen i modernizacje
Centrum Gordona.

Centrum Ksztatcenia Aberdeen College (Inverurie) zaczeto funkcjonowaé w sierpniu 2009 i zostato oficjalnie otwarte przez Rt
Hon Alex Salmond MSP we wrzesniu 2009. To nowe centrum ksztatcenia College’'u miesci sie w campusie Akademii
Inverurie, ale znajduje sie w oddzielnym budynku o zupetnie niezaleznym wejsciu i wyjsciu. Osrodek zostat wykonany w
takim samym wysokim standardzie jak inne osrodki Uczelniane i dostarcza trzy pomieszczenia ogolnego zastosowania dla
nauki i ksztatcenia oraz pomieszczenie IT. Zintegrowany ze Strategia Rozwoju Nieruchomosci College’u nowy osrodek
umozliwi College’owi na zwiekszenie uczestniczenia uczacych sie z terenéw wiejskich Aberdeenshire. W odpowiedzi na
badania rynkowe przeprowadzone lokalnie zajecia oferowane w nowym Osrodku obejmuja: IT, Stypendia lidera sportéw
spotecznosciowych; Nagrode asystentow ksztatceniowych PDA, oraz Wprowadzenie Pracy z Mtodziezg. Dodatkowo
oferowane bedg dla uczniéw zajecia z umiejetnosci zawodowych w obszarze opieki Odbywaja sie dyskusje dla
zabezpieczenia podobnej jak na Potudniu miasta infrastruktury.

Nowa Infrastruktura Budowlana powstanie pomiedzy aktualnym Osrodkiem Altens i bedzie zawierata warsztaty i sale
lekcyjne do prowadzenia kurséw stolarskich, elektrycznych i hydraulicznych jak rowniez nowa biblioteke, osrodek zasobow
do ksztatcenia, punkt fithesu i stotéwke. Kursy budowlane dostarczane obecnie do Osrodka Uczelnianego Gallowgate bedg
przeniesione do nowej infrastruktury Altens, ktéra zostanie udostepniona studentom w sierpniu 2010.
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Uznanie Standardu Jakosci Matrix w zakresie Poradnictwa

W czerwcu 2009 zespdt poradnictwa uzyskat prestizowg aprobate standardu jakosci matrix za swoje efektywne dostarczanie
ustug doradczych dla klientéw Aberdeen College. Standard Matrix jest Panstwowym Standardem Jakosci skierowanym do
kazdej organizacji, ktdra zajmuje sie dostarczaniem informacji, doradztwem i poradnictwem w zakresie ksztatcenia i pracy.
Zamiast skupia¢ sie na dokumentacji papierowej, biegli z matrixa badaja wszystkie elementy dziatania organizacji, aby
stwierdzi¢ czy jest spetniane w catosci wszystkie osiem zasad standardu. Skupiajg sie one na tym co sie aktualnie dzieje,
namacalnych wynikach procesow, polityk i procedur zachodzgcych w organizacji. Akredytacja zostaje przyznana tylko
wtedy, gdy spetnione jest 100% kryteriow.

Dla potencjalnych studentéw przyznanie akredytacji standardu matrix oznacza ze materiaty reklamowe i marketingowe ustug
zostaty przeanalizowane i skorygowane dla zapewnienia ze osoby beda skierowane do najwtasciwszego personelu dla
uzyskania odpowiedniego doradztwa wstepnego.

Dla studentow przyznanie akredytacji standardu matrix oznacza ze majg oni dostep do informacji, doradztwa i poradnictwa
kiedy tego potrzebuja, rowniez poprzez bezposredni kontakt, email, sie¢ internetowa, telefon, sie¢ wewnetrzng StudentNet
oraz Srodowisko Ksztatcenia Wirtualnego (VLE).

Dla naszych partnerow przyznanie akredytacji standardu matrix oznacza ze sag oni swiadomi ze majg do czynienia z
najwyzszej klasy informacja, ustugq doradztwa i poradnictwa, ktéra rozwija i obejmuje strategie innowacyjne w celu
spetnienia potrzeb klientow. Zasady dobrej praktyki bedg podzielone pomiedzy organizacjami elitarnymi, ktére uzyskaty
akredytacje.

Dla Zespotu Poradnictwa przyznanie akredytacji standardu matrix oznacza, ze zapewnione jest myslenie przysztosciowe
oraz elastyczne ustugi, co ma odzwierciedlenie i aprobate w zakresie rozwoju praktyki jako efektywnego modelu
dostarczania informacji, doradztwo i poradnictwo dla wszystkich klientow Uczelni Aberdeen.

Obecnie jest jedynie dziewie¢ placéwek edukacyjnych w catej Szkocji, ktére majg przyznang akredytacje w zakresie tego
panstwowego standardu — 8 uniwersytetow i Aberdeen College.

Strategia Ciggtosci Dziatania

College opracowat,strategie ciagtosci dziatalnosci" w celu zabezpieczenia sie przed ewentualnymi zaktéceniami normalnego
funkcjonowania. Gtownymi elementami strategii sa;

e Zapewnienie aby kazdy oddziat College’u miat szczegotowy Plan Kontynuacji Dziatania.

e Zbadanie mozliwos$ci alternatywnego zakwaterowania i uzyskania zgody tymczasowego korzystania z niego.

e Zredukowanie ryzyka poprzez programy prewencyjne, naprawcze i konserwacyjne.

Strategia Opracowywania Kursow
College dazy do oferowania szeregu kurséw spetniajacych potrzeby réznych grup klientéw. W tym celu College:

e bedzie oferowac nowe kursy w oparciu o systematyczne badania rynku,

o bedzie kontynuowa¢ opracowywanie takich kursow, jakie sg potrzebne do zaspokojenia potrzeb klientéw i jakie majg
uzasadnienie komercyjne,

e zapewni odpowiednie kursy wstepne i Sciezki ksztatcenia we wszystkich dziedzinach szkolenia zawodowego,
e opracuje dalsze metody nauczania, wigcznie z metodami wspomaganymi komputerowo,
¢ w miare mozliwosci i potrzeb zintegruje nowoczesne technologie, kwestie rownosci szans i kwestie ekologiczne,

e wybierze forme certyfikacji odpowiednig dla danego programu i potrzeb klienta.

Strategia umiejetnosci podstawowych
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W ramach inicjatywy rzadowej poprawy podstawowych umiejetno$ci czytania, pisania i liczenia, College we wspétpracy z
organizacjami partnerskimi:

e rozszerzy oferte istniejacych juz kurséw umiejetnosci podstawowych na nowe miejsca i dla nowych klientéw,
e  Opracuje nowe programy rozwoju umiejetnosci podstawowych, wtacznie z programami nauki wspomaganej komputerowo,

e przeszkoli personel College'u w rozpoznawaniu u poszczegdlnych uczestnikdw potrzeby nauki umiejetnosci podstawowych i
okreslaniu wtasciwych metod wspierania tej nauki.

Strategia rozwoju nieruchomosci

Zarzad opracowat strategie rozwoju nieruchomosci okreslajaca fizyczne zasoby potrzebne do przysztego rozwoju College'u.
College bedzie rozwijat te strategie w porozumieniu ze Scottish Funding Council oraz ustali program rozwoju nieruchomosci
College'u.

Strategia ILT (dotyczaca technologii informacyjnych i naukowych)

Zastosowanie przez College mediow elektronicznych w procesie nauczania obejmuje zaréwno platforme e-learning
umozliwiajacg nauke na odlegto$¢ oraz korzystanie z tych medidw w kursach prowadzonych na miejscu. Strategia ILT
College'u tworzy ramy, w ktérych media elektroniczne sg stosowane jako efektywny element nauczania innych grup.

Strategia dotyczgca technologii ICT (informacyjno-komunikacyjnych)
Aberdeen College przyktada duzg wage do stosowania technologii ICT zaréwno w procesie nauczania, jak i w procesach w
zarzgdzania i administracji. Gtéwnymi aspektami tej strategii sa;

o  zwiekszenie ilosci sprzetu ICT do uzytku przez uczacych sie i personel,

e ciagte unowoczesnianie sprzetu ICT, zgodnie z postepem technologicznym,

o oferowanie szerokiego wyboru kurséw w zakresie technologii ICT i ich state aktualizowanie,

¢ wprowadzanie w odpowiedzi na istniejgce potrzeby ustug w oparciu o Intranet i Internet.

Strategia Inkluzywnosci Cyfrowej

Do zatozen polityki ogodlnokrajowej nalezy dazenie do udostepnienia ustug i urzadzen cyfrowych oraz internetowych
informaciji i ustug mozliwie najwiekszej czesci spoteczenstwa. Zgodnie z tg politykg College:

e zadba o to, by sprzet i oprogramowanie udostepniane swoim uczniom byly najnowszej generaciji,

e bedzie oferowac szereg szkolen ICT, kurséw promujacych umiejetno$¢ obstugi Internetu i jego zrozumienia oraz ustug, ktére on
oferuje,

e  we wspoipracy z lokalnymi samorzadami bedzie oferowaé rozwoj technologii i szkolenia w spotecznosciach lokalnych,
e W miare potrzeby wigczy nauczanie umiejetnosci obstugi komputeréw do oferowanych przez siebie programéw,

e stworzy cztonkom lokalnych spotecznosci sposobnos$¢ do nauczenia sie korzystania z Internetu.

Strategia uczenia sie i nauczania

College dazy do zapewnienia swoim uczniom nauczania na wysokim poziomie, odpowiedniego dla ich potrzeb i aspiraciji.
Strategia ta nakresla podstawowe zobowigzania i oczekiwania College'u odnosnie sposobu realizacji programéw nauczania.

Gtoéwne elementy tej strategii to:
e  Zapewnienie efektywno$ci opracowywania i procesu przegladu kurséw, gwarantujacej spojny portfel wysokiej jakosci oferty.
e  Stosowanie wiasciwych metod do zaspokajania potrzeb poszczegolnych oséb i grup.
e Dostarczenie odpowiednich materiatow do nauki dla wszystkich typéw oferty.
o  Korzystanie z wtasciwych technologii w celu wsparcia efektywnego procesu nauki.

e Odpowiednie przygotowanie i wspieranie personelu w zakresie stosowanych metod i umiejetnosci, majace zapewni¢ uczestnikom
kurséw wysokg jako$¢ nauczania oraz wsparcie dla studentow.
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Propagowanie dobrych praktyk w Programie nauczania

College dazy do zapewnienia wszystkim uczestnikom kurséw najwyzszej jakosci nauczania. Od wszystkich nauczycieli
oczekuje sie demonstrowania dobrych, innowacyjnych praktyk w programie nauczania.

Gtéwnymi elementami tej strategii sa:
¢ Umiejetno$c¢ rozpoznawania dobrych praktyk przez personel i stosowania ich we wszystkich rodzajach nauczania.
e  Zrozumienie przez personel korzysci z dzielenia sie dobrymi praktykami ze wspotpracownikami.
o  Wspieranie personelu w rozpoznawaniu i propagowaniu dobrych praktyk.
e  Stwarzanie okazji do propagowania dobrych praktyk w$rdéd personelu.
¢ Badanie wptywu propagowania dobrych praktyk na doswiadczenia studentéw.

e Prowadzenie obserwacji lekcji w celu zapewnienia stosowania dobrych praktyk zgodnie z potrzebami uczestnikéw kazdego
kursu.

e Poczuwanie sie przez poszczegodlnych pracownikéw do odpowiedzialnosci za wdrazanie dobrych praktyk w nauczaniu i nauce
studentéw.

e Petne wykorzystanie technologii w propagowaniu dobrych i innowacyjnych praktyk w programie nauczania.

Strategia dotyczaca materiatow do nauki

College udostepnia uczacym sie szeroki asortyment materiatdow i pomocy naukowych — zaréwno w postaci drukowanej jak i
elektronicznej. W niektérych przypadkach sg one zarzgdzane centralnie, na przyktad w bibliotekach College'u, a w innych —
przez poszczegolne oddzialy. Celem tej strategii jest zapewnienie jednolitego i konsekwentnego podejscia do rozwoju i
udostepniania tych zasobdéw, w najbardziej efektywny sposoéb, aby spetni¢ potrzeby réznych grup oséb uczacych sie.

Strategia oceniania

College uwaza ocenianie uczacych sie za integralng czes$¢ efektywnego procesu nauczania, umozliwiajaca ustalenie
poziomu w momencie rozpoczecia kursu, monitorowanie postepow, wykrywanie obszaréw wymagajgcych poprawy,
rejestrowanie uzyskanych umiejetnosci i wiedzy, okreslanie etapu, na ktérym znajduje sie on/ona na drodze do zdobycia
okreslonych kwalifikacji.

Strategia College'u ma zapewnié¢ systematyczny, obiektywny i jednolity sposéb oceniania i zgodno$¢ z zewnetrznymi i
wewnetrznymi wymogami jakosci, przy stosownym uwzglednieniu ewentualnych dodatkowych potrzeb w nauce ocenianych
0s0b.

Strategia zobowigzuje ponadto College do stosowania metod oceniania online, ktére odgrywa coraz wiekszg role w
dziatalnosci College'u.

Strategia zapobiegania przerywaniu nauki i osiggania wynikbw w nauce

College dazy do opracowywania, oferowania i realizowania programéw zaspokajajacych potrzeby wszystkich
zainteresowanych -uczacych sie, spotecznosci lokalnych i pracodawcéw — przy wykorzystaniu metod utatwiajgcych dostep i
elastycznos¢ dostepu do nauki oraz do zapobiegania przerywaniu udziatu w kursach i zapewniania dobrych wynikow w
nauce Gtownymi elementami tej strategii jest wprowadzenie i realizacja jeszcze bardziej efektywnych procedur odnos$nie:

e  Opracowywania, planowania i promocji programow,

e  procesow nauki i nauczania, kontekstoéw i planowania,

e poradnictwa, wspierania i wyznaczania celéw dla uczgcych sie,

e  zarzadzania obecnoscig na kursach,

e  programow ksztatcenia personelu wspierajgcych procesy nauki i nauczania,

¢ monitorowania i przegladu.

Strategia Zaangazowania Osoby Uczacej sie
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Strategia zaangazowania osoby uczacej sie jest osadzona w kulturze, praktykach, procesach i procedurach Aberdeen College.
Strategia identyfikuje zakres mozliwosci zaangazowania studentéw i potencjalnych studentéw mogacych wptyna¢ na i wzbogaci¢
ich doswiadczenia naukowe z College’u i okresla zobowigzanie College’u do:

e Rozpoznawania istniejgcych mozliwosci zaangazowania dla uczacych sie.
¢ Rozpoznawania roli Stowarzyszenia studentéw Aberdeen College w zatrudnieniu sie oséb uczacych sie tu.
o ldentyfikacji przysztych potencjalnych mozliwosci zatrudnienia uczacego sie.

o Demonstrowania jak wptyw zbiorowy wachlarza mozliwosci na zatrudnienie osoby uczacej sie moze byé mierzony.

Strategia inkluzywnosci

College dazy do promowania réwnych szans i programu inkluzywnosci w zatrudnianiu i dostepie do edukacji oraz
oferowanych ustug szkoleniowych. Strategia inkluzywnosci okresla sposoby, jakimi College zamierza wywigza¢ sie ze
swoich zobowigzan jako pracodawca i ustugodawca wobec osob niepetnosprawnych, jednoczes$nie spetniajac wymogi, jakie
naktadajg na niego ustawa z 1995 r. o zapobieganiu dyskryminacji niepetnosprawnych (Disability Discrimination Act),
ustawa z 2001 r. o specjalnych potrzebach edukacyjnych oséb niepetnosprawnych (Special Educational Needs and
Disability Act) oraz ustawa uzupetniajaca o stosunkach miedzyrasowych (Race Relations Amendment Act). Strategia zajmie

sie:
¢ ustugami dla uczacych sie,
e usprawnieniami srodowiska fizycznego,

o zatrudnianiem personelu.

Strategia ,miekkich" umiejetnosci

College uznaje, ze poza konkretnymi umiejetnosciami specyficznymi dla danego zawodu czy dyscypliny naukowej istnieje
rodzaj umiejetnosci, postaw i predyspozycji o charakterze ogdélnym, przechodnich i majgcych zastosowanie we wszystkich
aspektach zyciowych.

Umiejetnosci te sg nazywanie migkkimi umiejetnosciami (ang. soft skills) i zostaty zdefiniowane przez College w czterech
grupach:

e umiejetnosci wypetniania obowigzkéw obywatelskich
e umiejetnos¢ dbania o rbwnowage srodowiskowg
o zdolnosci do znajdowania zatrudnienia

e umiejetnosci uczenia sie

College bedzie rozwijat ,miekkie" umiejetnosci poprzez kombinacje doswiadczenia z codziennej nauki w College'u, pewnych
elementéw programu nauczania, doswiadczen uczgcego sie wychodzgcych poza ramy programu jego kursu oraz
dziatalnosci w powigzaniu z partnerami lokalnymi, ogélnokrajowymi i miedzynarodowymi

Strategia rownowagi sSrodowiskowej

College przyktada duzg wage do rownowagi srodowiskowej, nakazujacej uwzglednienie potrzeb przysztych generacji przy
zaspokajaniu potrzeb wtasnych i kierowaniu sie etosem zréwnowazonego rozwoju i globalnej odpowiedzialnosci. Aby
promowac¢ rownowage srodowiskowa, College bedzie:

e promowacC— poprzez nauke i doskonalenie zawodowe -wiedzy, postaw i umiejetnosci umozliwiajacych podejmowanie
Swiadomych decyzji odnosnie wptywu podejmowanych dziatan na srodowisko,

e dziata¢ na rzecz promowania rownowagi Srodowiskowej na $wiecie poprzez ograniczanie uzycia, powtorne uzycie i recykling tam,
gdzie jest to mozliwe oraz stosowanie bezpiecznych i etycznych metod usuwania odpadow,

e rozwija¢ i propagowac¢ dobre praktyki w celu wywarcia na spoteczenstwo pozytywnego wptywu, podejmowac kreatywne i
réznorodne dziatania, propagowa¢ szanse dla wszystkich,

e  w miare praktycznych mozliwosci dokonywa¢ pomiarow sladu weglowego oddziatéw College'u i ogranicza¢ emisje CO».
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Strategia dotyczgca zasobow ludzkich

Celem strategii College'u dotyczacej zasobow ludzkich jest zapewnienie uczacym sie pozytywnych doswiadczen z nauki, a
takze efektywne wykorzystanie zatrudnionego personelu. W ramach tej strategii College:

Skroty
CPD
HEI
HMle
OPITO
SCQF
SFEU

skoncentruje sie na zatrudnianiu wtasciwych pracownikow,
zapewni odpowiedni poziom kwalifikacji akademickich i zawodowych pracownikéw oraz ich regularne aktualizowanie,
bedzie monitorowac ustawiczne doskonalenie zawodowe wszystkich pracownikow,

podejmie dziatania dla dobra personelu i w celu poprawy jego warunkow zdrowotnych poprzez wspotprace z pracowniczymi
poradniami zdrowia i szereg dziatan promujgcych zdrowy styl zycia,

zorganizuje obszerne szkolenia na temat réwnych szans, w szczegdlnosci dotyczacych zapobiegania dyskryminacji za wzgledu
na pte¢, niepetnosprawnos¢ i pochodzenie rasowe; w formie audytu kontroli jakosci bedzie monitorowa¢ praktyki w tym zakresie,

zorganizuje dla wszystkich pracownikéw szkolenia dotyczace zagadnien zwigzanych z ochrong dzieci, zapewniajac spetnianie
przez College obowigzkéw ustawowych w tym wzgledzie.

Staty Rozwoj Zawodowy

Instytucja Szkolnictwa Wyzszego

Inspektorat Jej Wysokosci ds. Edukacji

Organizacja Szkoleniowa dla Przybrzeznego Przemystu Naftowego
Szkocka Rada ds. Kwalifikacji i Zaliczen

Szkocka Agencja Szkolenia Zawodowego

SNIPEF Szkocka i Péinocnoirlandzka Federacja Pracodawcéw Hydraulikéw

SQA
TQFE

Szkockie Wtadze Kwalifikacyjne
Uprawnienia pedagogiczne (Doskonalenie Zawodowe)

Aberdeen College jest zwolennikiem promowania réwnosci i zwalczania bezprawnej dyskryminacji. Kopie Polityki
Réwnosci i Réznorodnosci College’u oraz ich Programéw dotyczgcych Pici, Rasy i Niepetnosprawnosci sga dostepne
na stronie College’u.
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